BIRECIK TICARET VE SANAYi ODASI
2026 YILI IS PLANI

AMAG | HEDEF |FAALIYET PERFORMANS HEDEF GERCEKLESEN
Noc NO NO TANIM GOSTERGELERI | PERFORMANS SORUMLU AYRILAN | GERGEKLESEN KAYNAK ¢ s
PERSONEL BUTGE MALIYET GELIR KALEMi |  FAALIYET GERGEK. YAPILACAK RISKLER/
ORANI STRATEJI ONLEM
L STRATEJiK AMAC 1: TOBB
TEMEL YETERLILIKLER MADDESINI SAGLAMAK VE
1.1. e . - P
[YONETIM ODA/BORSA MEVZUATI PROSESINI GELISTIRMEK
ferson i 01.01.002 [Egitimim Biitceden dolayi
111 onetici Egitimleri Diizenlemek Egitim sayisi 3 Adet Genel Sekreterlik  150.000,00 & - Cari Yil Aidat gitimlerin dizenl i / Ajanslardan,
Merve Arslan Gelirleri Kalemi icin Genel Sekreter GAIB  [universitelerden egitmen ile
ile goriisme yapip egitimler|egitimin yapilmasi.
verilecek.
Genel Sekreterlik Genel Sekreter Miisterek
1.1.2. . - . Toplanti sonug raporu ve = - [Toplantiy! yapmak igin tiim _
Misterek Meslek Komitesi toplantilari diizenlemek Karar takip cizelgesi 2 Adet Merve Arslan comite bk ile top. yapacak|
Stratejik Plandan uretilmis is planinin hedeflerinin Strateiik Plan izl Ortalama -
113.  kerceklesme durumlarini takip etmek ratejik Flan lzleme %60 AIK - - °
Raporu
6netim Kurulu, Meclis ve Meslek Komiteleri toplanti Genel Sekreterlik _
114 katilim oranlarini takip etmek Katilim Orani %90 Merve Arslan .
Genel Sekreterlik 01.01.002 [Genel Sekreter egitim Personel degisikliginden
115. P - ; Eitim katihm ve Merve Arslan 50.00000 & - Cari Vil Aidat intiyaci oldugunda nce  [kaynakli cgitimin
Organ UV6|erlnde d6g|§|kl|k OIdUgundar oryantasyon 4 sonug 2 Adet plana isleyecek ve egitim  |verilememesi / Egitimin uzman|
e sitimi yapmak. Raporu Gelirleri Kalemi icin YK dan biitge alacak. [kisiler tarafindan verilmesi.
12. MALi YONETiM PROSESINi GELISTIRMEK
[Stratejik Plandan uretilmis is planinin hedeflerinin maliyet %50 Muhasebe Sorumlusu _
121 ergeklesme durumlarini takip etmek. Gergeklesme orani | Gergeklesme Sabri Karadag - "
o) Kivila g6 " Tahsildar Aidat toplanmasi |Birikmis alacaklarin tahsil
122 |odanin birikmis alacaklarinin tahsilini saglamak nceklylla gore arts %8 Artis Muhasebe Sorumlusu 20,000.00 & 0101016 cin odanin motosikleti ile edilememesi / hukuki siirecin
Yiizdesi Sabri Karadai Sair Gelirler v svaret e yerinde  oasatimas
Hesaplari inceleme Komisyon Uyeleri Toplanti Katilim kT"l?Ia““ kall‘af ‘ékili ve Muhasebe Sorumlusu R _
1.2.3. . atilim oranlari gizelgesi Sabri Karadag -
Oranlarini takip etmek raporu 100%
Tescil islem hacmini artirmak. Oncekiyil artis yiizdesi %65 Artis T Sicil Madirliga _
1.24. Huseyin Kus - -
Tahsildar 01.01.016 Tahsildar Aidat toplanmasi [Aidat tahsilatlarinin yerinde
125, |Belirli araliklarla aidat tahsilatini Giyelerin Yerinde hizmet sayisi 110 Adet Sabri Karadag 50.000,00 & Sa'lg (laerlrl:iler icin odanin motosikletiile  yapilamamasi / Uyeleri online
Yerinde yapmak. € ale iiye ziyareti ile yerinde 6deme sistemine ydnlendirmek|
13. iNSAN KAYNAKLARI PROSESiNi GELISTIRMEK
. [Egitimlerin diizenlenmesi |Egitimim Biitceden dolay1
13.1.  [personel egitimleri diizenlemek. Egitim sayisi ve 3 Adet Genel Sekreterlik 50,000.00 £ - 01.01.003 icin Genel Sekreter GAIB  |yapilamamasi / Ajanslardan,
Sonug raporlari Merve Arslan Gecmis Yil Aidat ile goriisme yapip egitimler|universitelerden egitmen ile
Gelirleri Kalemi verilecek. Jegitimin yapilmasi
Toplanti sayisi ve Genel Sekreterlik Genel Sekreter tarafindan _
. . toplanti - - diizenli olarak giindem
132 Ipiizenli olarak personel toplantilari yapmak. Lakin sistem 5 Adet Merve Arslan Jmaddeleri lus top yapilacalc
1 Adet Genel Sekreterlik G .S tarafindan personel _
. . ) . M Arsl - - Ibeklentisini 6lgmek igin
133- Ipiizenli Personel memnuniyet anketi yapmak. Anket sonug raporu erve Arsian fanket 6lgumi yapilacak.
. 01.01.002
1.34. Personel memnuniyet anketi sonucunda iyilestirme yapmak. lyilestirme sayisi ve 3 Adet Yénetim Kurulu 500,000.00 & Gclqri il A'fljat .
Karan elirleri Kalemi
Personel performans degerlendirmesi yapmak. Degerlendirme G S ve YK tarafindan -
| - - fperformans 6lcimi yapilip
1.3.5. sonuglari 1 Adet YK BSk / Merve Arslan Isonug raporu hazirlanacak.




Personel performans degerlendirmesi sonucunda Odiillendirme 100% Yénetim Kurulu 500,000.00 & VagokoLs Butseden dolay: )
136.  |sdillendirme yapmak. kanitlar Faiz Gelirleri i gclir kaynagomn bulunmas:
Kalemi
kr. Sorumlusu
TOBB'dan iyi
uygulamalari olan sinif
Akredit Jolarak iyi olan odalarin
reditasyon listesini isteyecek. Daha
Sorumlusu 20,000.00 & 01.01.015 lsonra odalar ile iletisime -
Sabri Karadag Kira Gelirleri gecilerek kiyaslama
1.3.7. Kalemi Icalismas! igin ziyaretler
Benzer Oda/Borsalarla kiyaslama galismasi yapmak. Kiyaslama raporu 1 Adet rerceklestivocek.
[Kiyaslama sonucunda
Jrapor hazirlanip aksiyon
Iplani hazirlanacak.
14. iS PLANLAMASI VE YONETiMi PROSESINi GELISTIRMEK
2 . . . L . Akreditasyon izleme - - -
14.2.  |Stratejik plani gbzden gegirmek ve gerekli revizyonu Revizyon sayisi 1 Adet Komites!
yapmak hazirlamak.
Basm yayn sorunlusu 01.01.002 |§ pl‘am ile uyurfl]vu bir -
143.  |yillik faaliyet raporu hazirlamak. Faaliyet raporu 1 Adet Sabri Karadag 50.000.00 & Carj Vil Aidat faaliyet raporu igin
Gelirleri Kalemi danisman destegi ile rapor
Jhazirlanacak.
15. HABERLESME VE YAYIN PROSESINi GELISTIRMEK
Basin yayin sorunlusu 01.01.002 Basin biltenleri _
R ) ) Sabri Karadag Vit hazirlanirken basm yayin
152 IBasin biiltenleri olusturmak Bulten sayisi 12 Adet abr aracag 50.000.00 & Ggﬁ”g(r'il @;?S,E,i ile birlikte
[biitce ayrilarak hazirlanck.
Onceki yila Basin yayin sorunlusu _
- . - gore i & - -
153 IBasinda gériinme oranlarini takip etmek Gériinme orani %00 artis Sabri Karadag
Basin yayn sorunlusu -
154 l\web sitesi ve Sosyal Medya Kullanim istatistiklerini Aylik istatistik Rap. 12 Adet Sabri Karadag
tutmak.
16. BiLGi iSLEM TEKNOLOJILERi PROSESINi GELISTIRMEK
Biitgenin yetersiz kalmasindan
162 L 50.000.00 & 602-01:00\(5 | otincelligi web sitesinin yenilenememesi/
2. IFonksiyonel bir Web sitesi olusturmak ve siirekli Web sayfasi 1 adet Bilgi Islem Sorumlusu ,ﬁfmg m Tedarikei Kaktiis Medya [Bilgi islem sorumlusunu web
gelistirmek Sabri Karadag Aidat Gelir ic ihtiyag halinde web  [sitesi kullanimi konusunda
. Kalemi Jsitesi fonksiyonel hale legitip gelistirmek.
Jeetirilecek.
163. |Bilgiiletisim Teknolojileri risk plani hazirlamak ve Risk Plani 1 adet Bilgi Islem Sorumlusu - - B
giincellemek Sabri Karadag
Bilgi Islem Sorumlusu 02.01.005 [Donanimlarin bakimlari _
165 gs,;m Karadag 80.000.00 & Gegmis Vil Jtedarikgilerle goriistiikten
> |Donanimlarin bakim ve onarimlarini yapmak veya Bakim Plani Yilda 2 defa /’X‘l(limtzziml' sonra bakimlan bakim
idat Gelir

yaptirmak

Kalemi

lani dahilinde yapilacak.




UYE iLiSKiLERI PROSESINi GELISTIRMEK

1.7.
Periyodik olarak Gye memnuniyet anketi yapmak. Akreditasyon Sorumlusu AnkCl;ygulalnaSI:I ziyare( R
Sabri Karadag - - sirasinda dyenin odaya
L7 Anket Sonug Raporu 1 adet I € gelmesi sirasinda yapilacak
P P P 01.0114003 -
172. | Anket sonucunda iyilestirme galismasi yapmak. lyilestirme Sayisi 1 adet Yénetim Kurulu 500.000.00 £ Sa{] Fl ? at .
elirleri Kalemi
Uye sikayet ve nerileri listesi olusturmak ve giincelligini Akreditasyon Sorumlusu -
174.  |saglamak. Liste 1 adet Sabri Karadag - -
175.  |sikayet ve 6neri sonucu lyilestirme calismasi yapmak. Iyilestirme Sayisi 1 adet Y6netim Kurulu B B
17.6. Basarili tye hikayeleri yayinlamak Yayinlanan iiye Hikayeleri 1 Adet Basin yayin sorunlusu Sabri - -
: Karadag
01.01.002 Beklenti ve ihtiyag analizi [Katilimei veya bitgeden dolay!
17.7.  |Uyelere ybnelik toplanti ve etkinlikler diizenlemek. Toplanti, etkinlik Sayisi 2 Adet Yénetim Kurulu 500,000.00 & Cari Yil Aidat yapilarak gerekli egitim  [etkinliklerin yapilamamasi /
Gelai::ierli Kéleami etkinlik saglanmasi igin liyelerin katilimini saglamak ve
kurumlar ile goristilecek. [egiti in online
saglamak.
- . . . 01.01.002 Uye ziyarel»p]am dahilinde _
178, |Uye ziyaretleri gergeklestirmek. Ziyaret Sayisi 150 Adet Yénetim Kurulu 30,0000 & LOLO iy temsilcsi tarafindan
CE!I’I Y',l Aidat ) Uye ziyaretlerinin
Gelirleri Kalemi yapilmasi saglanacak.
18. KALITE VE DOKUMANTAYON PROSESINi GELISTIRMEK
181 " . . Tool S 4 Adet YGG Akreditasyon Sorumlusu -
8.1 IDiizenli olarak AlK ve YGG Toplantilari yapmak oplanti Sayis1 4 Adet AIK Sabri Karadag - -
Tedarikgi degerlendirmesi yapmak ve onayli tedarikgi o o . 1 adet liste ) . R _
182 |jistesi olusturmak. Tedarikgi Sayisi/Listesi T:g;ilrlt:c]lo adet Akgzt}i)lrt?s on g:éumlusu
Etkin i¢ denetimler yapmak Akredit I -
1.83. Denetim Raporu 1 adet g&%r??gpa géum usy - -
184. lic denetimler sonucu iyilestirme faaliyetleri yapmak Iyilestirme Sayist 4 adet Akreditasyon Sorumlusu - -
Sabri Karadag
1.85. UDF sayist 15 Adet Akreditasyon Sorumlusy| - - -

Uygunsuzluk ve diizeltici faaliyetler baglatmak ve
iyilestirmek

Sabri Karadag




BIiRECIK TICARET VE SANAYi ODASI

2026 YILI i$ PLANI

REVIZYON NO YAYIN TARIHI SAYFANO
01 01.01.2022 1/4
AMAG | HEDEF | FAALIYET PERFORMANS HEDEF . . ..
NOC NO NO TANIM GOSTERGELERI PERFORMANS SORUMLU AYRILAN |GERC. KAYNAK GELIR GERCEKLESEN| GERCEKLESME YAPILACAK RISKLER / ONLEM
PERSONEL BUTCE MALIYET KALEMI FAALIYET ORANI STRATEJi
STRATEJiIK AMAG 2. TOBB AKREDITASYON SiSTEMi
TEMEL HiZMETLER SURECINi UYGULAMAK VE ETKINLIGiNi
21 iLETiSiM AGI PROSESINi GELISTIEMEK
211 |Uyelere Yonelik Gergeklestirilen Toplanti ve Etkinliklerin Etkinlik sayisi 4 Adet Akreditasyon _ _ .
i L. Sorumlusu -
istesini tutmak Sabri Karadag
. Akreditasyon - - -
212 \ijyelere Yonelik Gerceklestirilen Toplanti ve Etkinliklere Toplanti sonug raporu 4 Adet Sa?é)rriukmalrgﬁ%g
ait sonug raporu olusturmak
G S tarafindan [Paydaglarin toplantilara
213. paydaslara toplanti |katilim saglamamasi /
icin davetiye [Katilim konusunda tegvik
" . Akreditasyon - onderilecek. etmek- Payda:
Paydaslarla toplanti diizenlemek ve sonug raporu Stratejik Plan izleme 1 Adet Son,llmlxsu 0000000 % 0201011 'g}o lantinin yeri ve [to lanu]ar?:ﬂ §cmck
Raporu i & T Sicil Harci Oda Pay Gelir| P Y pran yemex
hazirlamak Sabri Karadag ICI Y M . Anizas 5
Kalemi [zamani organize organizasyonu esliginde
edilecek sonug lyapmak.
raporu hazirlanacak.|
Basin yaym sorunlusu -
214 1Ekonomik Arastirma, istatistikler ve piyasa raporlarini web| Yayinlanan Rapor Sayisi | 25 Adet Sabri Karadag
sitesinde dlzenli olarak yayinlamak.
02.01.011 YK trafindan oda -
2.15. i i Faaliyet Sayisi 1 Adet Yénetim Kurulu 480,000.00 & - T Sicil Harci Oda Payi Gelir 21y
Kardes Oda Protokolii kapsaminda faaliyetlerde et sayl Kalera \ serceklestirmek ve
bulunmak. sonucunda Giye
amaci
dogrultusunda
[protokol
hazirlamak.
22 POLITiKA TEMSiL PROSESINi GELISTIRMEK
Sektorel, bolgesel ve ekonomik sorunlari tespit ederek, YK tarafindan -
221.  |lobifaaliyetlerinde bulunmak. Lobi Faaliyet Sayisi 10 Adet Yonetim Kurulu - - - strekli olarak ilge
yoneticiler ile bir
araya gelinerek Gye
Ziyaretleri ile
sorunlari tespit
etmek. ilge
[protokoltine strekli
eslik etmek.
Paydaslarla toplanti diizenlemek ve sonug raporu . 00.000.00 & 01.01.002 Paydaslann toplantilara katilim)
2.24. hazirlamak Stratejik Plan izleme 1 Adet Aé(;fgﬁzzgn ’ - Carivil Ai(liat Gelirleri ;ﬁ:zﬁ:l;ﬁ‘ﬂ:&k
Raporu Sabri Karadag Kalemi [Paydas toplantilarini yemek
organizasyonu esliginde
apmak.
TOBB’un yerel ve bolgesel faaliyetlerine katilim saglamak. 01.01.002 Gengl Sekreter Katilimin saélanamarr_lasu
2.2.5. Katilim Sayisi 5 Adet Yénetim Kurulu 20,000.00 & = Cari Yil Aidat Gelirleri tarafindan TOBB  [Katilimin saglanmasi igin
Kalemi etkinlik ve toplanti |biitge kaynagi ayirmak ve
duyurular takip diger yoneticilerin
edilecek. katilimimi saglamak.
_ _ _ Genel sekreter Paydaslarin toplantilara
2.15. Paydaslarin diizenledigi organizasyonlara, toplantilara Toplanti Sayisi 5 Adet Yonetim Kurulu tarafindan katilim saglamamasi /
katilim saglamak. Paydaglarin [Katilim konusunda tesvik
diizenleyecegi etmek- Paydag
toplantilarin toplantilarmi yemek
takibinin yapilmasi forganizasyonu esliginde
ve yk ya sunulmasi. [yapmak.




2.3,

BiLGi, DESTEK VE DANISMANLIK PROSESiNi GELISTIRMEK

23.1

Ekonomik istatistikler ve aragtirma raporlari hazirlamak

Rapor Sayisi

2 adet

Bilgi islem Sorumlusu
Sabri Karadag

23.2.

Oda biinyesinde proje ekibi kurmak.

Kurulan Proje Ekibi

100%

Yonetim Kurulu

Proje Ekibinin
olusturulmasi igin
kaynaklar
olusturulacak.

233,

Uyelere proje hazirlik siireglerinde danismanlik destegi
saglamak.

Destek Sayisi

3 Adet

Proje Ekibi

Talep olunmasi hainde
[KOSGEB ve Diger
kurumlarin destegi ile
proje hazirlanmasi

k da destek
saglanacak.

234,

Hibeler ve Tegvikler vb. konularda tyelere bilgilendirme
amagh etkinlikler diizenlemek

Etkinlik Sayisi

2 adet

Akreditasyon
Sorumlusu
Sabri Karadag

50.000,00 &

02.01.011
T Sicil Harci Oda Payi Gelir
Kalemi

Gincel Hibe Tesvik
programlan takip
edilecek. Etkinligin
verilmesi igin TKDK
[VE KOSGEB ajanslari
destegi ile egitimler
dizenlenecek.

235,

ilgede turizm sektériiniin gelismesine yénelik girisimlerde
bulunmak.

Lobi faaliyeti

Faaliyet
sonuglari

Yonetim Kurulu

100.000,00 £

01.01.002
Cari Y1l Aidat Gelirleri
Kalemi

ilgede ki Fuar
festivallere katiim
saglanacak.

236

ilgenin taninirligini arttirmaya yonelik etkinlikler yapmak

Lobi faaliyeti

Faaliyet
sonuglari

Yonetim Kurulu

100.000,00 £

01.01.002
Cari Y1l Aidat Gelirleri
Kalemi

YK tarafindan
girisimlerde bulunmak.

24.

iS GELISTIRME VE EGiTiM PROSESINi GELISTIRMEK

24.1.

Uyelere yonelik is gelistirme amagli egitim/seminer
diizenlemek.

Egitim/Seminer Sayisi

2 Adet

Genel Sekreterlik
Merve Arslan

50.000,00 £

02.01.005 Gegmis Yil
Munzam Aidat Gelir
Kalemi

ihtiyag beklenti analizi
[yapmak ve egitimlerin

[Egitim ve Seminerin Bitgeden
dolayi yapilamamasi /

diizenl iigin G S
tarafindan organize

Jetmek.

Univer

egitmen ile egitimin yapilmasi.

24.2.

Girisimcilik kurslarinin diizenlenmesini saglamak

Egitim sayisi

2 Adet

Akd. Sorumlusu
Sabri Karadag

50.000,00 &

02.01.005 Gegmis Yil
Munzam Aidat Gelir
Kalemi

KOSGEB tarafindan
yapilan gériismeler
sonucunda egitimlerin
dizenlenmesi
saglanacak.

[KOSGEB egitiminin Biitgeden
dolay yapilamamasi/ Egitimin
[KOSGEB, universitelerden

egitmen ile egitimin yapilmasi

233,

Uyelere proje hazirlik siireglerinde danismanlik destegi
saglamak.

Destek Sayisi

3 Adet

Proje Ekibi

Talep halinde proje
ekibi tarafindan destek
saglanacak. Kurumlar
[arasi gortismeleri YK

Jtarafindan yapilacak.

2.3.4.

Uyeleri ilgilendiren konularda (hibe, destekleme vb.)
bilgilendirmelerde bulunmak.

Bilgilendirme sayisi

3 Adet

Basin Yayin Sorumlusu
Sabri Karadag

KOSGEB, AJANS
TKDK duyurulari
haberleri basin
sorumlusu tarafindan
takibi yapilip. Cesitli
kanallar ile Gyelere
duyurusunun yapilmast
saglanacak.

2.5.

DIS TICARET PROSESINi GELISTIRMEK

25.1.

Uluslararasi Odalarla is birligi kurmak ve bir kardes oda
protokoll imzalamak.

Protokol/Kardes oda
Sayisi

1 Adet

Dis Ticaret Ekibi /
Yonetim Kurulu

'YK tarafindan yabanci
[Pazar ziyareti
sonucunda Yabanci odal
[BSK ile bir araya
gelinecek burokrasi
yapilacak goriisme
sonucunda iki oda
arasinda goriigmeler
sonucu protokol
diizenlenip Gyelerin dis
pazara agilmasina
katkida bulunulacak.

25.2.

Uyelere ve personele dis ticaret egitimi diizenlemek

Egitim sayisi

1 Adet

Dis Ticaret Ekibi

50.000,00 &

02.01.015

Kira Gelirleri Kalemi

Dis Ticaret ekibi
tarafindan egitimin
verilmesi icin Egitim
duyurusu dyelere
saglanacak egitmen
temini icin GS GAIB ile}
Eo‘rusulecek.

Egitim ve Seminerin Bitgeden
dolay! yapilamamas: /
Ajanslardan, iniversitelerden
egitmen ile citimin yapilmasi

253,

Uluslararasi Fuarlara katilmak.

Etkinlik Sayist

1 Adet

Dig Ticaret Ekibi/
Yénetim Kurulu

50.000,00 £

02.01.015

Kira Gelirleri Kalemi

Uluslararasi Fuar
ziyaretleri i¢in YK
tarafindan ayrilan biitge
ile Uyeye faydali
fuarlara katilim
saglanacak. KOSGEB

Butce yetersizliginden katilim
saglayamamak / Ek gelir
[kaynag yaratmak

den destek alinmasi igin




GS gorligme

Bilgi islem sorumlusu
[program basvuru ve
evrak temini
saglayacak.

2.5.5.

Ulusal fuarlara katilmak

Etkinlik Sayisi

1 Adet

Dis Ticaret Ekibi/
Yénetim Kurulu

200.000,00 &

02.01.015

Kira Gelirleri Kalemi

Ulusal Fuar ziyaretleri
icin YK tarafindan
layrilan btge ile tiyeye
faydali fuarlara katilim
gl k. KOSGEB

den destek alinmast igin s

Biitge yetersizliginden katilim

GS gorlisme
Bilgi islem sorumlusu
[program bagvuru
siirecini yonetecek.

2.5.6.

Oneticilerin Dis Pazar Ziyaretleri gergeklestirmesini
kaglamak

Etkinlik Sayist

1 Adet

Dig Ticaret Ekibi/
Yénetim Kurulu

200.000,00 &

02.01.015

Kira Gelirleri Kalemi

Dis Pazar ziyaretleri
icin YK tarafindan
layrilan bitge ile dis
Pazar ziyaretleri
Gergeklestirilecek.
[KOSGEB den destek
lalinmas! igin GS
gorlisme saglanacak
Bilgi islem sorumlusu
program basvuru
siirecini yénetecek.

Bitge yetersizliginden katilim
saglayamamak / Ek gelir
kaynag: yaratmak

25.7.

abanci Piyasalara yonelik web sayfasinda Arastirma
Raporlar Yayinlamak

Rapor Sayisi

1 Adet

Dis Ticaret Ekibi

D ticaret ekibi
tarafindan strekli
yabanc piyasalara ait
veriler analiz edilerek
rapor olusturulacak
Uyenin bilgi




